
  


	ن ا�������

��� ��	اَ... ا��  
  


اَ �
�	�ر�َ� ���          �� ���

��� ��� ���� ا������
�
� "�! ا�� م وا���ا�� ا��%)' �'د ا�%�آ�ت ا

   )���*�
ع "�8
رات ه�67 ا���5ه�ة و1��2)��            .. �/
�. أ�,�ء ا�:
��
*�ض ��� ه�7ا ا	�� <��"�=�> )��"

����?
	��  .ا

   

/'م �,	"100    � �BB/
� ���
����" �8,�      ���=?" �َ���
���� ح��Dا ���� ��� �" � ب! ا���ا�

G��=آ�  " و��� �("��

� اب�
�� " ا	�
" وو��")� �K�� �َ��L ا�%���، I�1 أن "
���)�� ���آ�   " �


���              ، و ��1999 ��م   " إ�O أو6 إل    ?�
?=��� ا��1رت ب'وره� ا��,�� K��� ��5������L اس�
/'ام ه�67 ا


�Lب�، �'راس� ��'ى :�/��� ا        �
�ح�� �)�� و<�'وى "
س�*� ���8ق اس�
/'ا�)�         ��K س��I ا��
ق ا	��

I�?
	���?�ء رس
م �L'�� ا1
�Bد�َ� �� ا.  

             ��'/
	��� �����L��
��� وا?�
��� واD<)�ة ا�/�د�� ا�Dوص ت ا U� َة �'دا'�'L�
?=�� ا�و"
�� ا


ح "�م" و�=��G"ب����Lت :

� "	�W ب*�ض ا�� م ب�
���، ا����
�  .ا

�%\ون خ'��ت ا�,��� ا�%���� ا�*���Z، إن " إ�O أو6 إل"GY رX�Y ��آ� و�?
ل أ���X ب�
م، ��

 �
*��� ب?��'رات "?=���� ر��*���        " و�=����G " ب�������
����8
رة "?=���َ� "��	
)'ف ا�L)���ت ا
�*��'  أداة �


اة ���'���        ��(�� �	����وا�?���درة ����K إدارة �,���8ت "������
ن ������� و"^���7
)� ب����ا�� �=����5 و

  .ا�/��ة


���اوح ��� ب���U       ور�a( ذ��> ���_ن ا����ا�   " ،�َ���
?=��� ح��
/'م ه��67 ا	�" ���
�
��� "?�'�)� ا��,��8ت ا�� ا

 " ���
�
�����     ا�����ا�� ا�%/����B ا�Dا ا���آ��� ����� �َ�B��/� �"

���> <)���ز آ������� c/��� �(�'��?


��� "?��'�)� ����ق    �
ل ���ه��� آ�� I���� �K���� ���8/ ب����O، وب���U ا�����ا�� اDس
*�ا:���� ا��?���������ة 

  �7���
اة ا��(�
س���?��  ����Y�=a���U ا�    dب���ه ��
������
�
ن ����2ب ا�*�����Y ب��'�َ  � س��

د�
 ا�'/
	��� U

       ���.، وه=�ك أ�Zَ� أ� م �����ة "�	
/'م أس��
ب ب��ا���
�
��   " ا��%?�g ا�آ���  " ا�
���� وا����
�ا

       K�'� I	�	� أ�)�ه� U� ة��
�� �
��� ���س ��د��U، إ�G��> K ب�ا���ا�ح�� " "�ص' ا�,��ة ا


ا<O ا�زرق �" /

"'م �*'و6 �?
��8ت �U ب����� ، وا�7ي �	�
ن إ���O  " ه���Zا:� و��*
اDس

� ����> ب����� ا��7ي ب�'أ �jح�O آ������� أس��
��                    . "*��?َ� ح
ار�َ� �
����اَ   �������و�?�
ل ص��حG ا

���L�وز6 ح�<� ال�L" '*ب k1
���( �*' �,�B �'د زوار ا O750، إ��Yزا .�  .  أ

     n��� 7ي�وا��7ي �*��I ��� ا�=)��ر �
��pَ� ��� إح�'ى ���آ�ت                 ����َ� ��U ا�*���،        31و�%�� ب���� ا


"� و�=
���L ب����O��L ���� أ����م ا�*����8 ا�س���
���، إ���K أ���O آ����� ا�
?��' أن      �������ص������ أ<)���ة ا

      O��*�� ب��� '�%" �
�
�و�� ا��Dا '����اDه
��م ب�����OL 1' خ�� و" �O�B" K ا���qت �U رس�IY ا



 '����ب�'ا��ت ا��	�=�� أواI�Y ا�?��ن ا�*�%��U ح��! أخ�7ت أ��'اد        و�%�O ب���� �� ��*�O    . و"�8��O ب�

      ����=?" O��/
� ب*��' اس����������
����<�K���� I���?" U ���%�ه'ة ا��
��  " و�=����G " ه� ����Y���U ا��" ���
�ا


��� ا�*�د������
�
ح ا���ا�� ا:
�  َr��� َحَ� آ���ا
  .و:


)�، إ��K أن �,�
      " إ�O أو6 إل  " و"%�� ��آ�   (> U�18           ��8ت,� �
ن �
���ج ��%�ه'ون ب��ا����� 

          �
/'م "?=��� ب�����	�" �
�
ن ا�%��� ا����
��8
رة " 5و�=���G " ا
��و����Z ا�� ���u��U أو��q>        .ا


�ب*�� ب��ا�� "��> ا��,��8ت، ��)�� "?�'م ب��ا�� D "?�'�)� �,��8ت                         � ��� ���
j س���ت U�>��
�ا


ن����
�  . ا�*�د��ا


ث وإدارة اDس�
��uرات، إن ���Lح    " ب����%
��U  " و�?
ل "
م وو�����U، ا��,��I ��� �\س�	�      �,��

����� �O����8 ا����%�ه'ون D أآ���u، ����5اَ      ���(

ن ا���%���� ره��U ب���'ى �
اآ�������
�ب���ا�� �,���8ت ا

         I1ا� K�� �=اه��
?=�� وا�دوات ا� ز�� �*��)( �� ا���ح�� ا�ا���ا��  ب! و�
G�8 ب'ء . ������L ا

          U�� !���
ص
ل إ�K ا�<)�ة ا�/�د�� ا�?�درة ��I?� K ا��8 "����
ن ����� �*��� آ���� ا,� ���

 ��� U��'ه�%����%/c ا��*=� وا�7ي 1' ��
ن ��Lد ��2ب ����Y إ� K� ��U ا �Yا'��اDس

د�
ا

 ���
�Dا�                . ���� ا k�� I���*
�<)��ة ا�/�د���   ��a أ��O ب���Lد "��Lوز ه�67 ا�*?��� و"*��( أس����G ا

  �
��� ا�/�ص� وب! ��� ��%�ء              " و�=��G  " وب��������
�8
O ا,� Xس�w" <�
k�8 آ I��L� U' ذ	�

�َ��L� ه���� �  .�U ا���ا�

        �8,� Gر"��، ص�ح

ل روب�ت آ?� ،O

��� ا�%���� ا��������    " "
آ� "� ��  " �U ��ح�����
�ا


آ�"وا�7ي ��?�� G	O ب�س(     ""   Oإ� ، "   �B*�وأ���j I�u�� O*�� ا�I��L ا�L'��'      " ا�,'�!��رآ
�� ا

          ���?��
ات ا�*%� ا=	�
� س
ف "�
	W ا�	�ح� خ ل ا�
ن ا����
� وآ��ن آ�
ر"�� .       '�1�U �,�8ت ا

   Gص���ح k��=1أ )��r ،�B��/%�
د6 ا��(Lب� ����ز �
"����� وا��������L ا�����"���� U���U آ��I ا��)���رات ا

� اDس
*�ا:��� ا���7ي   �������� �?'��� O���k ز�����O وودي �����  ا�=���دي ا���7ي �*���O���� I ��8ب��َ� ب���! ا

 ��=?" �َ�'/

1*َ� ����َ� خ�صَ� ب���,�8 ا�L'�'ة، �	� Xأس ��ب*' ،���
�Dب��� " ا ��'�� G��=و� "

   )��*���! ب�ا�OL إ�K ا .             k�8?=� �َح��L� ��8,��
س�?� ا�7ي "?'��O ا��و�,?g اDس
*�اض ا�^=��Y ا


� "*��ض ����   وآ�ن. 1992ا�=��5 �=7 ا�8 1)� ����ة ا�و�K �� ��م  �
رة اB�� أول ا���ا�� ا


'�g ب�yء ���� ا��%��� ���� ��?�'ه�      " �
�
ر اB�
��ت �U ا�L� U� رة��� ،gب�	�
��� �� ا�Dا


ر��، ب�ت ب_���ن. ا����ة ا�,�آ�� ا��Zور�� �*�ض ا�� م B�
��� ا�Dت ا��L�ر ب�
8" k�و 


اة ",��I ا�� ��u��U ب��ا�L)( ا������Z ���� وس��yY إ�             (���^���� أ���uل ب������L     ا ���*�� ���� "

���U و�=��'وز، ا����U�7 ���	�,�ن ب
,����I و���%�ه'ة ا���� م وا����ر����ت   " ����'�� ب�����"و" ر����ل ب�����

  . ا����:�� وا���ا�� اzخ��ر��

  


