

	ء �� ����س� 
 
 

�� ا������ " ����	 �����   .1�	��"  
  

  إ��اه�� $��# �	��: ا!س�           
  ا�9ة ��8ی� أ�6 )., وت���4 ا�/�ن��ی� إدارة ا�/.	ن, ��: �+* و)���  ی
  

�/� ؟ ه* �� أن ت>�;�	 �#  .2�� *>�� 	�
تA<@ ��ی�� أ�6 )., �8? ت�6ی� ���
 ا���4 وا!س��ات��D	ت ا��, ت�6ون ت���Bه	؟

  
����اً �� ا����ر�� ا����ا��� و��� ����
� و
�	�ت ا���� � �ً�
�� � ��آ�ن إ��رة أ�� "!� 

آ� ا��.�ر�� وا���1��2، �/ن ا
��ا��.�� ا���- �� إدارة ا��!��� ا��+��� وا���� ا��*)�ظ ���)�
 �
�
����� ا��!��� ا�6���� ا������ ��ا�7ة �*��� أ�� "!� و�4�56 ا���ن ���آ3 ��+- أ 1*8

 -!
 �����
�� و�
وا���ا�@ ا����� �� آ��� أر	�ء ا<��رة و��� �=�> وص�ل ا�6���ت ا9
  .Cز�� إ�8 آ��� ا��+�ن�ا���A ا

  
�	 ه, ا�/�	ری� ا��, ی�� ت���Bه	 $	��	ًً �8? ���6ى ا!�	رة ، و�	 ه,  .3


.��8 ا��, ت�6ون ت���Bه	؟� ا�/�	ری� ا�/�
 


�E أن إ	����� �ً�دارة ا��!��� �� �*��� أ�� "!�، إ ��2� �� ��5ق إخ��2ص� آ���� ��1
��ت وا���ا�@ ا����� �� �/ن ا����ر�� ا�)���� ا��� ��JKه� ا9دارة ���H- �� إ���ء �!��� ا��6


�اق و�)�5ت ا�)��Cت و�)�5ت ا<�KLء وا�)�ا7@ ا����� ،أر	�ء ا<��رةMا -H� Nوذ� 

�� أخ�ى ، و��J . و��T ا���ا�8ء ا�!)��� وا
�C2ح اMراض� ��QCاض ا<�����7�� <�و

�� آ��� ��  م ��أت ا<دارة �� إ���ء ا��.���ت ا��+��� ا������ �> Y!- ا�)+�2002ا���م 
�H- ا��آ�آ�> وا����	� وا�)�ا7@ ا�����، و��J ذ�N ا�)�>  � � ��
�8 اZنوا���ا�@ ا�Cز[�  


�ا��  J�K��3500� � ���� ا���ا�@ ا�Cز <+����^!Cً �/���ء ا���و
�^�م ا<دارة .  ��@ ا
����^H8ء وا����3ه�ت وإ���ء ا���اآ3 ا�L���5 ا���ا� -H� ����^Hا����� �� وا� �� وا��+�!�ت ا���

�K*�6رة ا�������L@ ا< ��.   
  

 �	 ��ى ت�.�L ا�/6اص�	ت وا�/
	ی�J ��ى ��8ی�<� ؟ .4
  

-�1 <� ��
� ور�7�
�5!�@ ا���اص�Kت ا����K وا��^���_ ا��)*�� وا�������  	3ء أ �!��� 
�5!�@  و1*8 آ��� ا����ر�� ا��� ��JKه�، وا9ه���م ���*��  إدارة ا��!��� �� هJ` ا��ا�7ة

 ���!Lو �
����
*� ا����2] وذ�N �/خ���ر ا���اص�Kت وا���اد ا��� �� <�ا���اص�Kت �!�أ 
��8 ا��ا�7ة  ا������ة �� هJا ا��.�لا����وع و��اآ� ا���اص�Kت ا�������� ، و�� هJا ا�2�د 

�� أ
�ث ا���اص�Kت ا������� �� اZخJ ���> ا9 �
� � و��� �����Kاص�� E��(��1!�ر دا�7ً� إ�8 
  .ا��dوف ا��)*��

����� ا��ا�7ة �5!�@ ا���اص�Kت �> خCل أ	 3ة ا9ش�اف ا�����Y و��  J�Kا��� �*
��و�� 

�� ا���- ������وع وذ�N �*�ص�ل إ�8 ا�.�دة ا��5*��� وا��fآ� �> أن ا��1Mل  -
��ا ���	



���5^� �*��اص�Kت وا���556ت ا�����J�K، وه�� ��آ3 ا��ا�7ة 1*8 `JK3ة ا��� 	إخ���ر أ 
�> خCل �fه�- و����> ا��+��� ا9
���ري ا� ��
�� ا����226ا9ش�اف ا�+�Kءة  <�=� ا��� 

 N�Jت وآ�K5!�@ ا���اص�� `J � [�*�^�م ��)��E إ	�اءات ا���- �� � ��� �=�> ا��5!�@ ا�
�5!�@ ا���اص�Kت �> خCل ا���ث�@ ا�Cزم إض��� إ�8 أ� � ����� �Lف ث��E أ
���ً� �*��آ� <� 

�
    .ا���اص�Kت ����+- ا����
  

 آ� ت�* ن�.� ا�/6ا��N# �# ا�/���س�# ��ى دا�9ت<� ا�/6��ة ؟ .5
  

 �L������� ، و�� ا��jY ا��اه> �/ن آ��� ا��"�i7 ا��*�� �� إدارة ا��!��� ��3ا��  �� �!�ا��
  .�����ا��L> ا��kه*�>

  
6�	ت ت6اجQ ا�.�8ی� ��� ت���Bه	 ا�/�	ری .6A� ؟ا! ت6ج� � 
  

 `J � [�*��> خCل ا��4�56 ا� Nر�� � وذ���� J�K�� l	ا���)�ول ا��ا�7ة دا�7ً� إ�8 ���J- أ�� 1^!�ت 
����Yت ا����رع وا�����@ ا�Cزم وا������� وا9
��Kدة �> ا�6!�ات ا����اآ��، وإذا آ��j ه���N أ�� 

�Z��  � 26�*� <+�� l�/� آ� ه��J���ا	l إدارة ا��!��� و��+> أن �:-  
���ى آ�Kءة ��T ا��+��� ا9
���ر�� ا����*� ��� �  - أ�.  
���ى آ�Kءة ��T ا��^�و��> ا����*�> ��� �  - ب�.  
���د ا�. �ت ا������ �/
�+��ل خ���ت ا����ر�� وا�����@ ا������ ا��5*�ب �N�J  - ت.  

  
�	ع ا!ن�	ءات �, ا��و�� �, ا�/�$�8 ا��اه�� ؟ .7� �	 ه6 ت
��/<� ���	ط 
  

�)�ور ا9
���Hر ا��)*�، وا����^�ت ا������ �5Yع ا���9ءات � <� ��� ا��و�� ��+- �)�ر ر�7

^@ هJا ا�^�5ع 3KYة ����1  �Yرات، و���> ا����p ا��)*� ا<	���� ��و�� ا9 �ً� ���H- 	3ءًً  l��

 ��
 ا�^�1�5ت ا����*� �� هJا  وا�Jي أ��A ا�+!��ة��!� إCLق 1�د آ!�� �> ا����ر�� ا� ��
�
�E ش � �5Yع ا���9ءاتH- ، ا��.�ل  ،��
 �� ش�آ�ت ا��^�و9ت وا��+��� ا9
���ر�� ا� ��

 �� ا9��رات ��5رات ه��� و
���� إ�.�` ا����� �> ا����ر�� ا����YC وا��� ا���Kة اMخ��ة
��
����� هJ` ا���5رات �� "- 
�وث . ��+- إض��� 	���ة �����] ا��و�� ا����ا��� وا���و

���qات ��L �� ��1!��� ا9
���Hرات ا��^�ر�� �> 	 � و����1 ا����ر�� ا��7���9 ا��^��
� او 
J�K��
�� ا��� ��] �
���ر�� ��ا�@ ا�!��� ا9 l�� ذت�(�
ه� �> 	 � أخ�ى، ��K ا��jY ا�Jي إ

��)�ذ ا����ر�� ا����ا��� � ، �^���وا��!��� ا��+��� وا��.�ر�� 1*8 ��d] ا����ر�� �� ا���Kة ا�
���ر�� ا9
���Hرات ا��^�ر�� [d�� 8*1 �
���و�K=- هJ` . ا������Y ا�)���� وذات ا����5 ا�

��5^� ا����ر�� �� _�� ��
����� ا9��رات ا���3� �> ا9ه��� ا�2�Y9د�� وا��+�
�ف  
�� وإ��� �� ��5^� ا���ق ا9و
4، و����Y أن �.�Jب ا����ر�� ا��^�ر�� ذات ا����5 (� p�*6ا�

��ه] �� إ���ش ا9وض�ع ا�2�Y9د��� ���
� ا
���Hرات أ	�!�� ���و����fآ�� �/ن ��5ر �5Yع . ا�
 . � J` ا��2رة 
�.� �l إ��+�
�ت إ�.���� 1*8 ���9ت ا���� ا�2�Y9دي ا��)*� آ+-ا<���ءات 

�Hا� ��K�Mا�� ا�� J�� هJا ا�+] ���H وا��� ��j*H �إن ا��^*� ا�+!��ة ا��� ش �ه� �5Yع ا<���ءات 
�> ا�� ��H+ا� jKأض �Y  ا����ر�� ا<�����7 ا�=��6 وا�����3ة <�1*8 دودات ا<�.���� �ا�+!�� 

 j*أدخ �Y اد ا�!��ء��
�ق  �� jأن ا�)�آ� ا�����5 ا��� د� E�
ا����*�> �� �5Yع ا<���ءات ، 

�� ث����  	*!j خ!�ات �� <�
�� ، و�� <���ً� �� ا�.�دة و���1ً� �� ا�!�ا7- وا���2در (� l�*1

. �� ��+- آ!��	���ة و���Q �� أ
���� ا����2] وا���J�K  أ
��Kدت �� � ا���آ�ت وا��+��� ا��)*



 ا�Jي ���3 هJ` ا���Kة �> �5Y ��1ع ا<���ءات �� ا��و�� أ� � أص!)j ه�د�� و��556 وا����5
��� E�
 ، �
�� إ�8 ����� آ��� إ
���	�ت ا��و�� �> ا�6���ت إ�8 	��� �و��رو�� و�@ خ�5 

s7��  .خ*@ �1ا�- 	Jب �� ا��و�� 
�اءاً �*�����H أو ا�
  

�<� وج/��A ا�/���س�# ��و�� ا!�	رات ؟ وآ�@ ی>�ث ه* ه�	ك تA	ون ��# ��8ی .8
 هBا ا��A	ون ؟

  
 l�� ��� N7] دا�7ً� وذ��Y <�
ا����ون ��> دا�7ة �*��� أ�� "!� و�4�56 ا���ن و	���� ا�� ��


�H��� E- هJا ا����ون �� 1�ة أ��ر �> أه� �  ، �
�2*)� ا���Y �����- ا� ��:-   

� ا��ا�7ة �>  ا��  . أ�� �  .�وات وا��ورات ا��*��� ا����226 ا��� ���d � ا�.����إ
��Kدة 


�> ا��J> �����ن ��   . ب�� �*� ���Kءة ا��K+ا� <���Yم ا�.���� ����1�ة ا��ا�7ة �*�fآ� 
�> خCل إ	�اء ا9خ�!�رات ا��)�����  Nر�� إدارة ا��!��� وذ����ا9
���ر��> 8*1 

  . وا�����K � ] �� ا�.����
� �  . ت <����ر�� ز��دة إY!�ل آ-  1*8 <�*�
� ا9
���ر��> وا��^�و��> ا����� �
� ا��ا�7ة و�

�
���d] �� �� ا���- ا� �� <� l�� ��� Nا�7ة �*)�2ل 1*8 1=��� ا�.���� وذ��ا�.  
�.��� ا9��رات وا����ر�� ا��� ��JKه� ا��ا�7ة و�)�و�� ا�^�ء   . ث [ ��!�� ا�^=��� ا� ��
�� ا��� 

�> خCل ا� Nا����226ا�=�ء 1*� � وذ�  ��
�� ا�. �ت ا� �� @����    .  
  

�/� ؟ .9D/�/���س�# �, خ��� ا�ا ��A/6ن دور ج/�
 آ�@ ت
  

 ���.�*� � ���	���� ا�� ��
�> ه� إ
�ى ا�.����ت ا�� ��� ا����*� ����و�� وا� �د�� ا�8 �^��] خ�
�*�� ا�.���� ��J إ���7 � دوراً ��Cً1 �� ا��. آ+- و�*� ��
�> ��+- خ�ص E�
 =� ا����ا��� 

��
���ى ا���- ا� ��
� ور�� آ�Kءة ا�+�ادر ا� ���� �Yا�� �� CًH���. ا��� �� �ه� ا��و�� 
�> ا�6���ت أه� � �1��.�� �
��ه] �� �.�ل ا���- ا� ��� ����.���:-  

� �� ا� ��
� �� ا��و��  . أ �

�u ا���1 ا�� �� وا�����f� iص�ل و�Yا1� ���ر��.  
  . ا��1��226^� ا���وات وا��ورات  . ب
  . ا����ه�� �� ا9ص�ارات ا� ��
�� ا��� � ] ا�� ��
�>  . ت
�.�- ا�� ��
�> وا��fآ� �> ش �دا� ]  . ث�.  
������ ا�^�ا��> ا��6ص� �� �.�ل ا���- ا� ��
�  . ج. 
  . ا����ون �� ا� ��wت ا� ��
�� �� دول �.*_ ا����ون ا�6*�.� و ا������ و ا�������  . ح

  
 � ا!�	رات ؟�	 ه, رس	��<� �8/���س�# �, دو� .10
  
�)^@ 1*8 أرض هJا ا��L> خCل هJ` ا���Kة ا�^��
�� ���� إ�.�زاً را�7ً� �.��� ا��^���_   ��إن  

�� أ��ز هJ` ا�9.�زات 
�8 أص!)j دو�� �وأن ا�� =� ا����ا��� ا����*� ا��� ش �� � ا��و�� 
�ً� و�)=�اً ، وآ�^� �Hول ا9آ��2ف ا���� آ�ن ���)^@ ا9��رات ا������ ا���)�ة ��  Nذ� -

�kو����l، وهJا ��� ��6Kة ��� 	���ً� ���9 ا�. � ا��x*6 ا�Jي �!l�J  آ- �� ��l�Y و�> خCل 
�.� 1*��� ا��)��l�*1 �d و����5` ���اآ� ��5*!�ت ا���2 �� ا��)���d �5!��� ا�)�ل 1*8 

���  .ا9ص��� وا��26ص�� ا��� �)�د ه����� وإ����ءا



�> ر
���� �+��� ا9خ� Nإ�.�ز` وذ� [� ��ة ا�� ��
�> �� ا��و�� ه� أن �^�م ����1] 
��� ���اآ!� ا���5ر ا�����رع K���5 أ��خCل ا���3� �> ا�. � وا���- ا�.�د ا�!��ء و

��
  .              �� ا������ ا� ��
 

 
 


